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O NAS, FUNDACIJI ROZWOJU DEMOKRACII LOKALNEJ

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej zostata zatozona w 1989 r. przez
autora | reformy samorzadowej prof. Jerzego Regulskiego w celu wsparcia
reformy administracyjnej w kraju oraz rozwoju samorzgdnosci i wspdlnot
lokalnych. Obecnie Fundacja to najwieksza pozarzagdowa organizacja
szkoleniowo-doradcza wspierajgca rozwdj samorzadnosci w Polsce.

FRDL jest organizacja sieciowa skfadajgcy sie z osrodkéw szkoleniowo-
doradczych z filiami na terenie catego kraju. Wspieramy regionalne
samorzady oferujagc im szeroki zakres programoéow i projektow
szkoleniowych, konsultingowych, doradczych oraz mozliwosé
uczestnictwa w forach branzowych.

JesteSmy przekonani, ze spoteczna ocena funkcjonowania demokracji lokalnej
i samorzadnosci zalezy od wiedzy i umiejetnosci pracownikéw administracji
publicznej, od tego w jaki sposdb potrafig swiadczy¢ ustugi publiczne, odczytywac

;gg% potrzeby mieszkancéw, tworzyc¢ i stosowacd przepisy prawne, dbac o lokalne finanse

e itp. Dlatego od poczatku dziatania Fundacji szkolimy m. in. kierownictwo
i pracownikéw urzedéw samorzgdowych, ich jednostek organizacyjnych, radnych,
administracje rzagdowa, placowki oswiatowe, spotki komunalne i wiele innych grup
uczestnikow.

Badania, w ktérych uczestniczyto niemal 69% samorzadéw gminnych, potwierdzity,
ze dziatalno$¢ edukacyjna FRDL cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrod

KQO); samorzaddéw lokalnych. Prawie 95% wspétpracujacych z nami gmin uznato nasze
szkolenia za dobre lub bardzo dobre. Przekonato sie o tym juz ponad 1.600.000

uczestnikéw szkolen otwartych oraz zamknietych, realizowanych na indywidualne
zamoOwienie.

Zaufanie, jakie zdobylismy, wynika przede wszystkim z konsekwentnej dbatosci

o aktualnos¢ i przydatnosé tresci szkoleniowych oraz sposobu ich przekazywania.

To kluczowe punkty naszych standardéw jakosci. W ich utrzymaniu pomaga nam
~ wspotpraca z gronem sprawdzonych treneréw — wybitnych specjalistéw z réznych
{ G-S dziedzin funkcjonowania samorzgdu. Uczestnicy naszych szkoler cenig sobie
QQS interaktywny charakter zajeé¢, mozliwos¢ wymiany doswiadczen oraz fachowg

opieke koordynatoréow ds. szkolern FRDL w catym procesie szkoleniowym.

Mogg Panstwo zapoznac sie z naszymi dziataniami na www.frdl.org.pl
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OFERTA UStUGI DORADCZE)

Strategiczna diagnoza
spoteczno-gospodarcza
| przestrzenna gminy

W dniu 13.11.2020 r. weszty w zycie nowe przepisy prawne definiowane Ustawa z dnia 15 lipca 2020

0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw. Ustawa po

raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym wprowadzita podstawe prawng wprost dla ,strategii

rozwoju gminy”. Nowelizacja wprowadzono réwniez nowe uregulowania, co do procedury jej

opracowania, m.in.:

e wymagana jest uchwata rady gminy, okreslajgca szczegdtowy tryb i harmonogram opracowania
projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej konsultacji

e wymogi w zakresie konsultowania projektu strategii z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami oraz
z wtasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie

e wymogi w zakresie opiniowania przez zarzagd wojewddztwa w zakresie zgodnosci z regionalng
polityka rozwoju i zagospodarowania przestrzennego

e konieczno$¢ przeprowadzenia ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju (ewaluacja ex-ante).

Stad tez oferta przygotowania Strategicznej diagnozy spoteczno - gospodarczej i przestrzennej Gminy.

Kompleksowa i pogtebiona diagnoza stanowi¢ bedzie punkt wyjscia i baze dla opracowania strategii
rozwoju gminy. Zgodnie z obowigzujgcym prawem, diagnoza nie jest juz tylko dobrg praktykg czy
standardem realizacyjnym, ale obowigzkiem ustawowym.

Diagnoza polegac¢ na zgromadzeniu, a nastepnie analizie danych na temat gminy i jej otoczenia.

Przygotowywana na potrzeby strategii rozwoju gminy diagnoza powinna:

e identyfikowaé najwazniejsze wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju gminy

e nazywac gtéwne bariery i szanse wynikajgce ze zidentyfikowanych uwarunkowan

e okresla¢ potencjaty gminy, nawigzujgc do dostepnych zasobdw oraz lokalnej specyfiki, w tym
zrdznicowania terytorialnego.

Diagnoza bedzie oceng stanu oraz dotychczasowych tendencji rozwojowych. Ma za zadanie wskazywac
gtéwne trendy i potencjalne kierunki rozwoju w przysztosci. Powinna zawiera¢ bedzie elementy
retrospektywne, jak i opisujace przysztosé. Jednoczesnie uwzgledni uwarunkowania otoczenia, trendy
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rozwojowych o charakterze lokalnym i ponadlokalnym.

Opracowana diagnoza stanowi¢ bedzie podstawe do dalszych prac. Umozliwi podejmowanie
wtasciwych decyzji strategicznych, takich jak: okreslenie wizji rozwoju gminy, ustalenie celdw,
ukierunkowanie dziatan i instrumentéw realizacyjnych, zdefiniowanie oczekiwanych rezultatow
i wskaznikow ich osiggniecia, wskazanie obszaréw strategicznej interwencji.

KLUCZOWE ELEMENTY REALIZACII:

e analiza dotychczasowych dokumentéw strategicznych i diagnostycznych

e wizyta diagnostyczna w gminie

e analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej na podstawie danych statystycznych
i opracowan analitycznych wtasciwych dla danej JST, opracowanie wnioskéw diagnostycznych i ich
wykorzystanie w ramach planowania strategicznego ( szczegétowy zakres ustalony z zespotem JST)

e warsztat diagnostyczny podsumowujace realizacje prac w formule on — line

e przygotowanie wersji finalnej dokumentu wraz z wnioskami na potrzeby strategii.

INFORMACIJE ORGANIZACYINE
CENA: w zaleznosci od zakresu prac w prowadzonym procesie.
TERMIN REALIZACJI: 3 miesigce od podpisania umowy.

OFERTA UStUGI DORADCZEJ

Strategia rozwoju gminy

Nowelizacja wspomnianej Ustawy zdefiniowata ponadto nowe obligatoryjne rozdziaty dla strategii,

m.in.:

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla gminy

e ramy finansowe strategii.

Dzieki temu jednostki samorzadu terytorialnego mogg przygotowywac strategie, ktore bedg
instrumentami pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, a jednoczesnie petnoprawnymi strategiami
rozwoju stanowigcymi element nowego zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem kraju.
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Gmina ma mozliwo$é opracowania dokumentu strategii bez uwzgledniania powyzszych przepiséw,
powotujgc sie jedynie na wymagania stawiane strategiom terytorialnym — zgodnie z projektem
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu
Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby
tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego
i Instrumentu na rzecz Zarzgdzania Granicami i Wiz.

Taki dokument rowniez mozna traktowac jako narzedzie pozyskiwania Srodkdw unijnych, jesli spetni
bedzie zawierat on 4 obowigzkowe elementy:

e okreslenie obszaru geograficznego, ktdrego dotyczy dana strategia

e analiza potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru

e opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjatu

e 0pis wigczenia partnerdw w przygotowanie strategii i jej wdrozenie.

Niemniej, rozwigzanie to nie jest rekomendowane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.
Dokument ten najprawdopodobniej nie bedzie tez pozwalat na skorzystanie ze wszystkich dostepnych
srodkéw, a jedynie wybranych zrédet i instrumentéw finansowych (takich, jak np. porozumienie
terytorialne).

MPFiPR zwraca uwage, ze: ,Jezeli gmina chce posiadad strategie swojego rozwoju (zgodnie z nowymi
przepisami bedzie to dokument fakultatywny), powinna sporzadzi¢c jg zgodnie z nowymi,
wprowadzanymi uregulowaniami, zarédwno co do procedury jak i zawartosci. (...) Dokumenty
uchwalone przed wejsciem w zycie ustawy nowelizujgcej nie stang sie strategiami rozwoju gmin w
rozumieniu nowelizowanych ustaw, nie stang sie wiec réwniez petnoprawnymi dokumentami
strategicznymi w nowym, zintegrowanym systemie zarzadzania krajem. Bedg musiaty zostac
dostosowane do wymogdw ustawowych i przyjete w takiej formie przez odpowiedni organ (...) Gminy
powinny poczekaé na podjecie uchwaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, dlatego powinny
poczekaé na wejscie w zycie zmienionych przepiséw” [pismo z dnia 28.07.2020 r.].

CELE OPRACOWANIA:

e zdiagnozowanie potrzeb i problemdéw oraz identyfikacja wyzwan rozwojowych
e partycypacyjne wypracowanie zatozen lokalnej polityki rozwoju

e nakreslenie ram organizacyjnych dla projektéw i programdéw rozwoju JST

e zintegrowanie planowania spoteczno-gospodarczego z przestrzennym

e racjonalnairealna polityka rozwoju w ujeciu dtugofalowym.

KORZYSCI:

e odkrycie wyzwan, mozliwosci i wskazanie przewag konkurencyjnych JST
e wyznaczenie najwazniejszych obszarow, celéw i kierunkdéw rozwoju

e okreslenie metod weryfikacji osigganych rezultatow polityki rozwoju
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e wigczenie mieszkaiicow w procesy rozwojowe

e przygotowanie do pozyskania funduszy zewnetrznych w perspektywie finansowej UE na lata 2021-
2027, wykorzystania nowych instrumentéw rozwojowych,

e zgodnos$¢ proceduralna i merytoryczna z nowymi przepisami ustawowymi, ktére weszty w zycie
13.11.2020r

KLUCZOWE ELEMENTY REALIZACII:

e analiza i ewaluacja dotychczasowych dokumentéw strategicznych

e wigczenie analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej opracowanej na podstawie
danych statystycznych i opracowan analitycznych wtasciwych dla danej JST

e przeglad i aktualizacja wnioskéw diagnostycznych i ich wykorzystanie w ramach planowania
strategicznego na podstawie dostepnych analiz sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej na
i opracowan analitycznych wtasciwych dla danej JST,

e przeprowadzenie badan na temat wizji i kierunkdw rozwoju danej JST wsrdd mieszkarncow i/lub
innych grup interesariuszy, badan jakosci zycia ( opcjonalnie)

e wypracowanie zatozen strategii z udziatem przedstawicieli wspdélnoty samorzgdowej:

e weryfikacja materiatéw analitycznych, sporzadzenie diagnozy JST

e opracowanie analizy SWOT, identyfikacja gtéwnych wyzwan rozwojowych

e sformutowanie wizji, misji, celéw i priorytetéw rozwojowych JST

e okreSlenie najwazniejszych kierunkéw interwencji (zadan), jako podstawy do sformutowania
programow i projektéw

e opracowanie projektu strategii, zgodnego z nowymi przepisami, standardem i spdéjnego z
wytycznymi dokumentéw nadrzednych

e wsparcie w zakresie realizacji konsultacji spotecznych oraz procedury opiniowania projektu
strategii, zgodnie z nowymi przepisami

e opracowanie ewaluacji ex-ante, zgodnie z nowymi przepisami,

e opracowanie wnioskéw do RDOS i MWIS, bez opracowania SO0OS

e przygotowanie wersji finalnej dokumentu strategii, prezentacja przed witasciwym organem
stanowigcym i/lub innym audytorium.

INFORMACIJE ORGANIZACYINE

CENA: w zaleznosci od zakresu prac w prowadzonym procesie.

TERMIN REALIZACJI: zgodnie z wymagang procedurg to 13 miesiecy od uchwaty rady gminy o
okreslajacej szczegétowy tryb i harmonogram (przygotowany z wsparciem oferenta) opracowania
projektu strategii.

Opracowanie spetniajgce wymagania proceduralne i merytoryczne wprowadzone Ustawga o zmianie
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw.
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DLACZEGO WARTO WSPOtPRACOWAC Z FRDL?

WOJEWODZKI URZAD PRACY
w WARSZAWIE

FRDL posiada wpis do Rejestru Instytucji

Szkoleniowej w Wojewddzkim Urzedzie Pracy.

NS
Przy Fundacji dziata ponad 70 foréw
branzowych reprezentujgcych ponad 20 grup

zawodowych. Regularnie uczestniczy w nich
prawie 4 tysigce osoéb.

2

Dbamy o bezpieczenstwo danych osobowych
dla ktérych jest administratorem
lub podmiotem przetwarzajgcym na
podstawie umowy powierzenia. Szkolimy i
doradzamy samorzagdom w zakresie
wdrazania przepiséw z zakresu ochrony
danych osobowych / RODO.

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

\] Polska Izba
Firm Szkoleniowych

Jestesmy cztonkiem zatozycielem Polskiej I1zby
Firm Szkoleniowych. Przestrzegamy Kodeksu
Dobrych praktyk PIFS.

%

Nasze doswiadczenia opieramy réwniez na
kilkuset zrealizowanych projektach
szkoleniowo-doradczych. Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej wydata kilkadziesigt
raportéw dotyczacych funkcjonowania
samorzadu terytorialnego.

(%)
A

Za swojq dziatalnos¢ FRDL na otrzymywata wiele
nagrod i wyrdznien ogolnopolskich i
regionalnych.

Robert Zarkowski

Dyrektor CS FRDL Szczecin
robert.zarkowski@frdl.org.pl
tel.: 78257 07 61
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